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Das Liquiditätsbüro – Navigieren in schwierigen Zeiten: Liquidität sichern, steuern und gestalten

CASH IS KING 
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Typische Herausforderungen in Liquiditätskrisen

Volle Transparenz über die Liquidität ist existenziell – vor allem in Krisensituationen

Volle Transparenz über L iquidität unabdingbar, um insolvenz -gefährdende (drohende) Zahlungsunfähigkeit  
abzuwenden und unternehmerische Handlungsfähigkeit  wieder zu erlangen

Kein vollständiges Bild über 
bestehende Liquidität

Ungewissheit über künftige 
Zahlungserfordernisse/-pflichten

Intransparenz

Kreditprolongationen ungewiss; 
drohende Sistierung von Linien

Gefährdung bestehender Kredite 
durch Covenant-Brüche

Finanzierung

Sinkende Handlungsautonomie 
bei steigender Krisenintensität

Spielräume durch externe 
Stakeholder immer enger

Handlungsspielräume

Steigende Risiken insolvenz-
rechtlicher Haftungstatbestände 

(z.B. Insolvenzverschleppung)

Haftungsrisiken

(Sehr) angespannte Liquidität

Kurzfristig drohende 
Liquiditätsunterdeckungen

Liquiditätsunterdeckungen
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Erfolgskritische Themen zur Sicherung der Liquidität

Cash is King - Ein Liquiditätsbüro sichert das höchste Gut in der Krise

Das L iquiditätsbüro ist  die zentrale Projekteinheit zur Schaffung von Transparenz, zur Steuerung der L iquidität 
sowie zur kurzfrist igen und nachhaltigen Senkung des L iquiditätsbedarfs

Gezielte Steuerung der Liquidität

Priorisierung und Timing von 
Zahlungsströmen

Liquiditätsdisposition

Erstellung belastbarer und 
übersichtlicher Planungen

Kontinuierliches Fortschreiben 
mit Erkenntnissen aus Plan-Ist-

Abweichungsanalysen

Planungsgenauigkeit

Schaffen von Transparenz über 
IST-Liquidität und 

Zahlungsverpflichtungen

Transparenz

Sicherstellung eigener 
Handlungsfähigkeit und 
Wiedergewinnung von 
Entscheidungsräumen

Autonomie

Finanzielle Stabilität zentrale 
Voraussetzung der Bonität

Abwenden von Covenant-
Brüchen

(Re-)Finanzierung

Ableiten von Maßnahmen zur 
weiteren Liquiditätsschöpfung 

(z.B. bzgl. Working Capital, Asset 
Disposal, Investitionen, Kosten…)

Bewertung potenzieller Risiken 
(→ Szenarioanalysen)

Maßnahmen-/Risk-Assessment
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Operative Notwendigkeit von und vertragliche Verpflichtungen zu Zahlungen

Exkurs: Management von Zahlungen durch das Liquiditätsbüro

Vertragliche Verpflichtung zur Zahlung
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Das Liquiditätsbüro steuert über einen eigens einzurichtenden Freigabeprozess sämtliche Auszahlungen und damit die Liquiditätsentwicklung. 
(Materielle) Bestellungen und potenzielle Auszahlungen werden durch das Liquiditätsbüro zentral entschieden und ausgelöst

➢ Rücktrittsmöglichkeiten in bestehenden 
Verträgen prüfen

➢ Nachverhandlungen mit Ziel von 
Vertragsaufhebungen führen

➢ Alternative: Auszahlungen maximal  
aufschieben (~Vertragsbedingung)

Reduzieren

➢ Zahlungen innerhalb eingeräumter 
Zahlungsziele schieben                                                
(Achtung: Reputationsrisiko, Signaleffekt)

➢ Ziel: Reibungslose Aufrechterhaltung des 
operativen Geschäftsbetriebes

Optimieren

➢ Interne Bedarfsbekundungen ablehnen

➢ Neue Verträge nicht abschließen

Minimieren

➢ Auf Sicht fahren“

➢ Zahlungsverpflichtungen erst bei konkretem 
Bedarf eingehen

➢ Abschluss neuer Verträge / Begründen neuer 
Zahlungsverpflichtungen auf unbedingt 
erforderliches Maß beschränken

Disponieren:
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Praxisbeispiel „Familiengeführte Unternehmensgruppe“

Gruppenweite Absicherung anstehender Refinanzierungen 

PROJEKTBEISPIELHERAUSFORDERUNG VERBESSERUNG

(1) Erstellung monatlicher Liquiditäts-
planungen nur ad-hoc und für 
ausgewählte Gesellschaften  

(2) Liquiditätsplanung ohne angemessene 
Berücksichtigung liquiditätsbindender 
Working Capital-Positionen 

(3) Steuerung zwischen Gesellschaften 
nach kurzfristigen Liquiditätsbedarfen

(4) Durchfinanzierung maßgeblich von 
Erhalt beantragter Zuschüsse abhängig

(5) Hohe kurzfristige Liquiditätsbedarfe 
infolge Kostensteigerungen im 
Projektgeschäft

✓ Wöchentliche Erstellung 13 Wochen-
Liquiditätsplanung, inkl. Status

✓ Volle Transparenz: Korrektur verfüg-
barer IST-Liquidität um Trapped Cash

✓ Identifizierung und gezielte Steuerung 
von Liquiditätsrisiken und -potenzialen

✓ Ableitung von Liquiditätsszenarien

✓ Sicherung der Liquidität über alle 
Gesellschaften, v.a. im Projektgeschäft

✓ Absicherung anstehender  
Refinanzierungen

Das neu eingerichtete Liquiditätsbüro real is ierte die unbedingt benötigte Transparenz und sicherte damit die 
anstehenden Refinanzierungen ab – ein wesentl icher Beitrag für den Fortbestand der Unternehmensgruppe!

Implementierung 
Liquiditätsbüro und                  
-planungssystematik
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Praxisbeispiel „Länderübergreifendes E-Commerce Unternehmen“

Liquiditätsdisposition zur Reduzierung der teuren Kapitalbindung

PROJEKTBEISPIELHERAUSFORDERUNG VERBESSERUNG

(1) Internationale Unternehmensgruppe 
mit hoher Verschuldung

(2) Fortgeschrittene Krise mit hohem 
kurzfristigen Refinanzierungsbedarf

(3) Gefährdung der Sanierungsfähigkeit 
durch hohe Zinsaufwendungen 
(Zinsniveau; Working Capital-Bedarfe) 

(4) Schnelle Entschuldung aus operativem 
Geschäft heraus von Banken priorisiert

(5) Strenger Liquiditäts-Covenant in 
Kreditdokumentation verankert

✓ Transparenz über verfügbare Mittel in 
allen Gesellschaften

✓ Reduzierte KK-Inanspruchnahmen 
infolge besserer Liquiditätssteuerung

✓ Aktives Kreditorenmanagement – max. 
Ausschöpfen von Zahlungszielen 

✓ Liquiditätsschöpfung durch Nutzung 
bestehender Steuer-/Zollwahlrechte

✓ Deutliche Reduzierung der 
Zinsbelastungen

✓ Stabilisierung der Liquidität und 
Ergebnisse; Schonung des Eigenkapitals

Mit dem eingesetzten Liquiditätsbüro wird Liquidität im Unternehmen gesichert,  identif iziert  und aggregiert.  
Die teure Kapitalbindung wurde deutl ich reduziert und das Unternehmen finanziel l  stabi l is iert!

Gruppenweite 
Liquiditätsplanung und            

-monitoring
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Zielbild - KI und Datenanalyse

Revolutionierung des Liquiditätsmanagements – Einbindung H&C Data Analytics

Die Ansätze ermögl ichen ein datengetriebenes Liquiditätsmanagement durch präzise Analysen und intell igente 
Prognosen. Dadurch wird die f inanziel le Agi l i tät und Stabil ität in einem dynamischen Marktumfeld maximiert.
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Liquiditätsübersicht KI-getriebene Prognose Analyse Liquiditätstreiber
Datenbasierte 

Liquiditätssteuerung

Entschlüsselung der 
treibenden Kräfte hinter 

Liquiditätsveränderungen, z.B. 
Schwankungen im 

Kundenverhalten, Änderungen in 
Lieferketten und Lagerbeständen, 
saisonale Umsatzschwankungen  

Die Effektivität der 
Liquiditätssteuerung proaktiv 

durch simulationsbasierte 
Liquiditätsszenarien erhöhen

Effiziente Datenquellenintegration 
für Finanzentscheidungen

13-Wochen-Liquiditätsprognose 
und Finanzplanung

Verstehen der Liquiditätsdynamik 
und deren Einflüsse

Strategische Liquiditätssteuerung 
durch datengetriebene Maßnahmen

Modellierung historischer Daten 
und firmenspezifischer Faktoren 
für 13-Wochen-Prognosen unter 
Berücksichtigung verschiedener 

Einflüsse (Cashflows, 
Betriebskosten, Kapitalrendite, 

Feiertage, Ferien, usw.)

Cashflow-Analysen, ERP-Insights, 
Hedging, mikro- und 

makroökonomische Daten, jeweils 
verstärkt durch Markt- und 

Risikoeinschätzungen



Darstellung und Korrektur-
möglichkeit für „Ausreißer“
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Praxisbeispiel H&C Data Analytics

Datenbasierte Expertise bei Konzeption und Umsetzung von Liquiditätsprognosen

Das erste marktfähige Produkt verfügt bereits über einen umfangreichen Funktionsumfang, 
um Kunden von Aufgaben rund um die Liquiditätsüberwachung und -steuerung zu entlasten

Historische Liquidität

Business Intelligence
Auswertung

Planung von Investitionen inkl. 
Berücksichtigung in Prognose

Liquiditätsaufnahme über ext. 
Kooperationspartner

Auswahl und Ergänzung der 
freigegebenen Bankkonten

Manuelle Bankdaten, falls nicht 
automatisiert freigegeben wurde

Umfangreiche FAQ-Liste sowie 
Kontaktmöglichkeit zum Service

Anzeige von Liquiditäts-
engpässen & -überschüssen

Liquiditätsanlage über ext. 
Kooperationspartner

Prognostizierte Liquidität

Einstellmöglichkeiten für 
individuelle Grenzwerte
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Corporate Restructuring: Leistungsschwerpunkte

Horn & Company bietet ein ganzheitliches Portfolio für Restrukturierungssituationen

Liquiditäts-
management

Sanierungsgut-
achten (S6/BGH)

Fortführungs-
prognosen

Beraterpool
WSF (BMF)

Finanzierungs-
begleitung

Unternehmen in Krisensituationen

IBR & Planungs-
plausibilisierung

TURNAROUND
& SANIERUNG

Bestands-
optimierung

Supply-Chain-
Effizienz

Strukturkosten-
senkung

Absatz-
performance

Portfolio-
optimierung

Geschäftsprozess-
optimierung

VALUE
CREATION

PMO/Efficiency Office

CRO-/CFO-Services

Sanierungsreporting

M&A-Begleitung/PMI

UMSETZUNG & TURNAROUND 
MANAGEMENT

Wertschöpfungskette

WSF: Wirtschaftsstabilisierungsfonds des BMWi. H&C ist seit Juni 2020 akkreditierter Berater des WSF.
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Unternehmensprofil

Horn & Company ist Spezialist für Turnaround-Situationen

Positionierung: Top-Management-Beratung

Schwerpunkte: Ergebnissteigerung – Restrukturierung/Sanierung – Digitale Transformation

Branchen: Industriegüter & Services – Konsumgüter & Handel

Klienten: Großer Mittelstand & Unternehmensgruppen, international

Berater: > 250 Consultants, inkl. 45 Partner/Associate Partner (Gruppe) – Hohe Seniorität

Differenzierung: „GuV-Nutzen“ – „Erfahrung & Seniorität – „Glaubwürdigkeit“ – „Digital-/Analytics-Kompetenz“

Awards & Circles:
H&C gehört seit Juni 2020 zum kleinen Kreis der akkreditierten 
Berater des BMWi zum „Wirtschaftsstabilisierungsfonds (WSF)“
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Kurzprofile Ansprechpartner

Ihre Ansprechpartner: Wir freuen uns auf den gemeinsamen Austausch!

▪ > 10 Jahre Restrukturierung in Banken 

▪ > 5 Jahre TOP-Managementberatung

▪ UniCredit, PricewaterhouseCoopers

Erfahrung ▪ > 20 Jahre TOP-Managementberatung

▪ Partner bei Roland Berger, Droege

▪ CRO/CEO HOYER, AVI Packaging

▪ > 10 Jahre TOP-Managementberatung

▪ Transformation und Turnaround

▪ Expertise Liquiditätssteuerung

Johannes Dachlauer
Principal

Dr. Michael Lukarsch
Geschäftsführender Partner

Alexander Zielske
Associate Partner

▪ Liquiditätsplanungen

▪ Sanierung & Refinanzierung

▪ Kreditstrukturierung

Schwerpunkte ▪ Sanierung & Refinanzierung

▪ Turnaround-Programme

▪ Geschäftsmodellentwicklung

▪ Restrukturierungsprogramme

▪ Sanierungsgutachten (IdW S6)

▪ Performancesteigerung

 +49 162 2726 079

 johannes.dachlauer@horn-company.de

Kontaktdaten
 +49 162 2726 004

 michael.lukarsch@horn-company.de

 +49 162 27 26 031

 alexander.zielske@horn-company.de



Internationale Top-Management-Beratung

DÜSSELDORF | BERLIN | FRANKFURT | HAMBURG | KÖLN | MÜNCHEN | NEW YORK | SINGAPUR | WIEN


